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風險管理執行進展
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• 2022年11月11日經董事會通過風險管理政策

• 2024年10月於公司治理評鑑檢討會議進行專案報告

• 風險管理指導公司各單位辦理其業務時應有效辨識、衡量、監督與控制各

項風險

• 將可能產生的風險控制在可承受之程度內以達成風險與報酬合理化之目標

及公司永續經營之目的

• 2023年永續報告書揭露風險評估結果、及各構面之風險因應措施
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風險小組透由風險管理流程，瞭解組織處境，其考量與公司利害關係

之需求、期望並與之溝通，整合流程如下：

風險管理流程

彙總以往預測可能風險經驗 各單位應監控所屬單位風險 充分揭露程序及結果並向董事會報告

風險評估程序



風險管理及內部監督效益檢討
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公司治理主管，對風險管
理和內部監控系統有效性，
提出檢討並無法完全消除
已辨識之風險，同時只能
對重大衝擊影響或損失提
供合理且非絕對之保證

高林實業集團面對各種當
前和新出現的風險，管理
階層必須對風險進行持續
及嚴密的監控

2022 年起公司制訂了風
險管理政策與程序，以便
風險小組對公司本身就潛
在的風險情況，進行更有
效的溝通與檢討
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